
J’ai demandé à la lune… 
 
Une année riche d’enseignements s’est écoulée : la mobilisa-
tion et l’action collective ont permis quelques reculs et le gou-
vernement entend renouer avec le dialogue social pour con-
tinuer ses réformes. On aimerait y croire… 
Mais quelles réformes pour quelle école ? Si  un récent son-

dage Odoxa-Dentsu pour le Figaro tente de dé-
montrer qu’une seule des six principales réformes 
de Jean Michel Blanquer est rejetée par 54% des 
Français, il souligne l’effondrement de la popularité 
de notre ministre. Les mesures largement soutenues 
par plus de 75 % des sondés  portent évidemment 
sur la baisse des effectifs et le dédoublement des 
classes. Etonnant ? 
Mais ce qui reste aujourd’hui plus problématique 
pour le ministre c’est qu’une majorité de Français 
(53%) estime que ces réformes ne permettront 

pas d’améliorer l’enseignement en France.  
C’est bien ce que dénonce le SNUipp-FSU et les enseignants 
depuis longtemps. Mais, bien au-delà de la confiance pour-
tant scandée, nous avons surtout découvert un Ministre de la 
défiance devenu plutôt Ministre désarmé… 
Alors permettre à tous les élèves de réussir sans exception, 
reconnaître les enseignants comme les pros de l’école et 
mieux les payer,  exiger des classes moins chargées,  une 
formation de qualité pour tous les enseignant.es,  un vrai mé-
tier pour les AESH c’est beaucoup demander ? 
Il ne fait aucun doute que le SNUipp-FSU, dans sa dyna-
mique locale et nationale continuera d’informer et de dé-
battre avec la profession pour défendre l’école que nous 
voulons et mener les luttes pour y parvenir. Evaluations stan-
dardisées, conditions et temps de travail, reconnaissance, 
réforme des retraites, transformation de la fonction publique 
sont autant de sujets qui seront dans le paysage des mobili-
sations à venir. Tenez vous prêt.es ! 
Mais nos 1000 délégués du personnel ont besoin de vous ! 
Alors participez massivement aux réunions d’information syn-
dicales, aux assemblées générales, aux manifestations et 
encore mieux, rejoignez dès aujourd’hui le premier syndicat 
de la profession, leader dans 80 départements ! Syndiquez-
vous ! 
   Bonne année scolaire à toutes et tous ! 
        
       Fabrice LAMQUIN 
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Ludivine AUBRY 

adjointe  élem les Noés Près Troyes 

Permanence : jeudi (+ ESPE  de 9h à 13 h30 ) 

Responsable Néotitulaires 

Elue Suppléante CAPD, CDAS et commission de réforme 

  

Isabelle DESIMPEL 
directrice élem J. Moulin La Chapelle St Luc 

Élue titulaire CAPD 
Représentante suppléante CTSD 
Représentante titulaire CTA 

Céline SOLER 
directrice maternelle Ervy Le Chatel 

Élue suppléante CAPD 
  

Nathalie SCHUK 
adjointe mat S. Weil  La Chapelle St Luc Per-
manence vendredi et mercredi matin 

Co-secrétaire départementale du SNUipp-FSU 10 
Élue hors classe suppléante CAPD 
Représentante titulaire CDAS et CAAS 
Représentante titulaire CDEN 

Fabrice LAMQUIN 
ZIL élem Tauxelles Troyes 
Permanence : lundi, mardi et mercredi matin 

Co-secrétaire départemental du SNUipp-FSU 
Secrétaire au CHSCT départemental 
Représentant suppléant  CHSCT académique 
Représentant titulaire à la Commission de Réforme 

Caroline LABORDE 
Zil mat Charpak Troyes 
Permanence jeudi et vendredi 

Elue suppléante CAPD 
Représentante suppléante CHSCT départemental 
Représentante suppléante CDEN 

Nathalie ROUQUET 
directrice mat Creney Représentante titulaire CTSD 

Xavier RANCE 
adjoint mat J. Moulin  La Chapelle St Luc 
Permanence mardi après-midi 

Représentant suppléant CTSD et CHSCT départemental 

Christian ROUSSEAU 
directeur mat J. Moulin  La Chapelle St Luc 
Permanence lundi après midi 

Co-secrétaire départemental du Snuipp-FSU 
  

Gaëlle CHABLE 
ULIS G. Guingouin  Ste Savine 
Permanence le vendredi 

Trésorière 
Elue titulaire CAPD 
Représentante suppléante CTSD et CDEN 

Ana Maria FABIANO 
adjointe mat Charpak, Troyes 
Permanence jeudi (+ ESPE  de 9 h à 13 h30 ) 

Co-secrétaire départementale du SNUipp-FSU 10 
Elue suppléante CAPD 
Représentante titulaire CDAS 

Jean Claude MURA 
Adjoint élém J.Jaurès La Chapelle St Luc 

Élu titulaire CAPD 
Représentant titulaire à la Commission de Réforme 

/H�618LSS-)68��$XEH��� 
4XL�VRPPHV-QRXV�"�4XH�IDLVRQV-QRXV�" 

&$3'���&RPPLVVLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�SDULWDLUH�GpSDUWHPHQWDOH���&DUULqUH�GHV�HQVHLJQDQWV ��PRXYHPHQW��SURPRWLRQV�����   

&76'���&RPLWp�WHFKQLTXH�VSpFLDO�GpSDUWHPHQWDO���0R\HQV�GHV�pFROHV�HW�FROOqJHV ��FDUWH�VFRODLUH��HU�HW�VHFRQG�GHJUp������ 

&7$���&RPLWp�WHFKQLTXH�DFDGpPLTXH���0R\HQV�GHV�pFROHV�HW�FROOqJHV��j�O
pFKHORQ�UHFWRUDO��������������� 

&'(1���&RQVHLO�GpSDUWHPHQWDO�GH�O
pGXFDWLRQ�QDWLRQDOH��&DUWH�VFRODLUH��TXHVWLRQV�OLpHV�j�O
pGXFDWLRQ��DYHF�OHV�SDUHQWV��pOXV������ 

&'$6���&RPPLVVLRQ�GpSDUWHPHQWDOH�GH�O
DFWLRQ�VRFLDOH���&$$6���&RPPLVVLRQ�DFDGpPLTXH�GH�O
DFWLRQ�VRFLDOH 

&RPPLVVLRQ�GH�UpIRUPH���&RQVpTXHQFHV�GH�OHXUV�SUREOqPHV�GH�VDQWp�VXU�OD�SRVLWLRQ�HW�OD�FDUULqUH�GHV�HQVHLJQDQWV� 

&+6&7���&RPLWp�G
K\JLqQH��GH�VpFXULWp�HW�GHV�FRQGLWLRQV�GH�WUDYDLO���6DQWp�GHV�SHUVRQQHOV��RUJDQLVDWLRQ�GX�WUDYDLO��EkWLPHQWV���� 

1RXV�HVSpURQV�SRXYRLU�DJLU�GDQV�O
LQWpUrW�GH�WRXV�PDLV�FHWWH�DFWLRQ�Q
HVW�SRVVLEOH�TX
DYHF�O
DGKpVLRQ�GX�SOXV�JUDQG�QRPEUH�G
HQWUH�
YRXV��1RXV�UHPHUFLRQV�WRXWHV�FHOOHV�HW�FHX[�TXL�QRXV�RQW�IDLW�FRQILDQFH�HW�TXL�QRXV�IHURQW�HQFRUH�FRQILDQFH�FHWWH�DQQpH�� 
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CHSCT Rapport d’activité annuel 
>͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂƐƐĞǌ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌͲ
ƚĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ϯ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƵďĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�
ů͛/�-��^�E͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŽŶƚ�ǀŽŝĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĠŵĞƩĞŶƚ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉůĂͲ
ĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
;DĠĚĞĐŝŶ͕�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

L’ACTION EN CHIFFRES 
ϯ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ϮϬϭϵ 

ϴ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŽŶƚ͗ 

-�ϱ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ƐĂŶƚĠ�
Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�;ϭϮϴ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ��ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂƵǆ�
;ĠůğǀĞƐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶŇŝƚƐͿ͘ 

-�ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠůĂͲ
ďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ 

ϰ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�>ǇĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ě͛�W^͘ 

Ϯ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂƐƐŽƌƟƐ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

ϱ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƐƐŽƌƟƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ 

NOUVEAUTE ! 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ǀƵ��ůĞ�ũŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

�ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƚƌĂ͘ĂĐ-ƌĞŝŵƐ͘ĨƌͬŝŵĂŐĞƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬ�^��EͬĂƵďĞͬ�^��EͬƉůĂƋƵĞƩĞ-ĐŚƐĐƚ͘ƉĚĨ� 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&^h�;ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞͿ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ 

�ůĂƵĚŝŶĞ�WKDD�Z�d�;^E�^-&^hͿ 
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĐŽůůğŐĞ�W͘��ƌŽƐƐŽůĞƩĞ͕�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ�>ƵĐ 
EĂĚŝŶĞ��/�Z�E/�<�;^E�W-&^hͿ 
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�>W�sĂů�DŽƌĠ͕��Ăƌ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ 
&ƌĂŶĐŝƐ�'�DKE�;^E�^-&^hͿ 
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�>ǇĐĠĞ��ĚŽƵĂƌĚ�,ĞƌƌŝŽƚ�͕�^ĂŝŶƚĞ�^ĂǀŝŶĞ 
&ĂďƌŝĐĞ�>�DYh/E�;^EhŝƉƉ-&^hͿ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ 
W�����ĚĞƐ�dĂƵǆĞůůĞƐ͕�dƌŽǇĞƐ   

GESTION DE LA CANICULE  
Une crise mal anticipée ? 
EŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�
ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�^ŝ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ĞǆƉŽƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ͘�
hŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶŶĂƚ͘ĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘� 
�Ƶ-ĚĞůă�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂů�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ůĞ�Ϯϲ�
ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ��Ă�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ͨ ĚĞ�ƟƌĞƌ�
ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘ ͩ�EƵů�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��,^�d�ĂƵƌŽŶƚ�ă�ĚĠͲ
ďĂƩƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚĞ�ĂƩĞŶĚƌĞ͘͘͘ 

Canicule : les obligations de l'employeur 
WƵďůŝĠ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�-��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�;WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞͿ 
 

WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�
ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�;ŝů�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞͿ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�;�h�ZͿ Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ͘ 
/ů�ƉĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ ͗ 
-х�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� 
-х�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƵƟůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�;ǀĞŶƟůĂƚĞƵƌƐ�ĚΖĂƉƉŽŝŶƚ͕�ďƌƵŵŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ŵŝŶĠƌĂůĞ͕�ƐƚŽƌĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ǀŽůĞƚƐͿ ͖ 
-х�ŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
ĨƌĂŠĐŚĞ ͖ 
-х�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůͿ ͖ 
-х�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ͙ 
F^ŝ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶΖŝŶĚŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƐƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀĂĐƵĞƌ�
ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯϰ Σ��ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂŝƌ͘� 

 
&ĂďƌŝĐĞ�>�DYh/E 

hŶĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͗�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ůĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƌŝŶĞ͘ĂĐ-ƌĞŝŵƐ͘ĨƌͬƌĞŐŝƐƚƌĞͬĂŐĞŶƚͬĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ƉŚƉ 
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LES NOUVEAUTES DE LA RENTREE 2019 
Notre point de vue sur les mesures 
Drapeaux et Marseillaise 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�͗�ůΖĠĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ă�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞͲ
ǀŝƐĞ�ĂƵ�ĨƌŽŶƚŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� 

Instruction obligatoire à 3 ans 
�Ğ�ƚĞǆƚĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�
ŶĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĂƵĐƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐĐŽůĂͲ
ƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚΖKƵƚƌĞŵĞƌ�Žƶ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉĠŶŝͲ
ďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϳϬ�Ɵ�ĐŽŵŵĞ�ă�DĂǇŽƩĞ�ŽƵ�ĞŶ�'ƵǇĂŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ĐĞƚ�
ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΖĂƵƌĂ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ŽďůŝŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽͲ
ĐĠĚƵƌĞ�ůŽƵƌĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ͘� 

Aménagements d’emploi du temps pour 
la première année d’école maternelle 
�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĚŝĐƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�;ĚŽƌƚŽŝƌƐ͘͘͘Ϳ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
;ƌĠƵŶŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�Z�^��Ϳ�Ğƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛/�E�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƌ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƌĂũŽƵƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘� 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ƐĞƌĂ�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�ϯ�ĂŶƐ�
ŶĞ�ƌĞŵĞƩĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌğƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>Ă�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞƐ͘� 

Expérimentations 
>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƌĂŝƚ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ͘�>Ğ�ƚĞǆƚĞ�Ŷ͛ĠǀŽƋƵĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͘�>Ğ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů͘�DĂŝƐ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐĂͲ
ĚƌĠĞƐ�;ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ��E�^Ͳ
�K͘͘͘Ϳ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĂƌƟĐůĞ�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͘� 

ÉPLEI, établissements publics locaux 
d’enseignement international 
�ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠůŝƚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƐƵƌ�

ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͕�ƵŶ�ĐƌŝƚğƌĞ�ƚƌğƐ�ƐĠůĞĐƟĨ�
ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ĞŶƚĞƌƌĞŶƚ�ůΖŝĚĠĞ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ůŽŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ŶŽŶ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ͘� 
Création du Conseil d’évaluation de 
l’école (CÉÉ) 
WŽƵƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ůĞ�����ĂĐƚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ��E�^�K͘�>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽŵĞƵƚ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƉƌĠĨğƌĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�Ɛ͛ĂīƌĂŶĐŚŝƌ�Ě͛ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ƐŽƵƐ�
ƚƵƚĞůůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͘� 
Les ESPÉ deviennent INSPÉ 
WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ƚƵƚĞůůĞ͕�ůĞ�ŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĞ�ŶŽŵŵĞƌĂ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƚġƚĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͕�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛/E^W�͕�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��^W�͘� 
Nouvelles missions pour les AED de dix 
académies 
�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ϳϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�>Ϯ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝĞƐ�;>ŝůůĞ͕��ŵŝĞŶƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�'ƵǇĂŶĞ͕�>ǇŽŶ͕�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�ZĞŝŵƐ͕�sĞƌͲ
ƐĂŝůůĞƐ͕�ZŽƵĞŶ�Ğƚ�>ŝŵŽŐĞƐͿ͘�/ůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚƐ�Ě͛����;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĚŝƚƐ�ͨ�ƉƌĠ-ƉƌŽ�͕ͩ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϴ�Ś�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞŶ�ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�
ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��W�͘��Ğ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ƉĞŶƐĞ�͗��Ğ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ͕�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂŵƉƵƚĞƌĂ�ůĞƵƌƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠƐ�ƉĞŝŶĞƌŽŶƚ�ă�ĂƌƟĐůĞƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠĐŚĞĐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƵŶ�ŵŝͲ
ŵĠƟƐŵĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞƚŽƵƌ�ƌĠŇĞǆŝĨ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�Ŷŝ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘��ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĮĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚğƐ�ůĂ�Dϭ͘� 

Visites médicales obligatoires 
>ΖĂƌƟĐůĞ�ϮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ĚĞƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ă�ϯ�ŽƵ�ϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ă�ϲ�ĂŶƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ϯĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ƚƵƚĞůůĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘��ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ũƵƐƟĮĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĞǆĂŵĞŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ͘� 
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Maternelle : la circulaire de rentrée fixe 
le cap ministériel 
�ĂŶƐ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ă�ϯ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�
ĂĐĐĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�>Ă�ŶŽͲ
ƟŽŶ�ĚΖͨ�ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ͩ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�
ĚĞƐ��d^�D�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�W��ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůΖĂƩĂͲ
ĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĂīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘� 

^ŝ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖ�d^�D�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƋƵŝ�ŝŶͲ
ĐŽŵďĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ��d^�D�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�WĂƌ�ĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ůĞ�^EhŝƉƉ-�&^h�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�Ğƚ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ě͛�d^�D�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�>Ă�
ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ͕�ĚğƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŚŽŶŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝĨ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ůĞ�
^EhŝƉƉ-&^h͕�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĐĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŶŽƌŵĂƟĨ�
ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ƚƌŽƉ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ͩ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͘� 
Évaluations CP et CE1 
dƌŽŝƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ���WW�ĚĠǀŽŝůĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�͗�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��W�Ğƚ���ϭ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Z�/Ϳ�ǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂŶŐůŽƐĂǆŽŶƐ͘���Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛ͛ĂƉͲ
ƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĠǀĂůƵĠĞƐ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ĞůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĂǀĞ�ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� 

Action syndicale nécessaire 

Voir notre encart spécial: ŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�
ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐƵďŝƌ�͊ 

Circulaire de rentrée école inclusive 
7 points et zéro moyen 
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĚŝīƵͲ
ƐĠ͘�>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌĂ�ĂƵǆ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
Généralisation des PIAL (Pôles inclusifs 
d’accompagnement localisés) 
�ĞƩĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƉğƌĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ǀĂ�ĚĠŐƌĂĚĞƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚĞƐ�͗�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĂĐĐƌƵĞ͕�
ƚƵƌŶ-ŽǀĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
��^,͘�>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĠŶŽŶĐĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐĂŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�Ŷŝ�ďŝůĂŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ�

ĂƵ�ůŽĐĂů�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽŶ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
D�W,͘� 

AESH 
WŽƵƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h͕�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŵĠƟĞƌ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�
ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ͘� 
Cités éducatives 
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŐĂƟŽŶƐ͘�/ů�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŵĂů�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽǇĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�;ĠĐŽůĞ͕�ĐŽůůğŐĞ͕�
ĐƌğĐŚĞ͕�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�WD/͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘� 

Prime REP+ 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ĂƵ�ͨ�ŵĠƌŝƚĞ�ͩ�Ğƚ�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ǀĞƌƐĠĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ���^,͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶ��h/-
W���Ğƚ�ůĞƐ�����ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� 

Conseils d’école 
hŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŽĚŝĮĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ͘�/ů�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ͨ�ƐƵƌ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĠĐŽůĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ�͕ͩ�
ĚΖŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ͨ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ͩ�ĞŶ�ůŝĞƵ�
Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ǀŽƚĞ�ͨ�ă�ůΖƵƌŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ͩ͘� 

Interventions extérieures 
ͨ�>Ğ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
;͘͘͘Ϳ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ͘�ͩ� 

 

 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬϭϬ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͬƐƉŝƉ͘ƉŚƉ͍ĂƌƟĐůĞϵϲϲ� 
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La mobilisation n’est pas veine 
DĂůŐƌĠ� ůΖĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝƐŵĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶĠĚŝƚĞƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�DŝͲ
ŶŝƐƚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ� ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ� ůĞƵƌ�ĚĠͲ
ƐĂĐĐŽƌĚ͕�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ů͛�ƵďĞ͕�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�Ă�ĞŵƉġĐŚĠ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉĂƌ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�:D��ůĂŶƋƵĞƌ�
ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͘� �ΖĂƵƚƌĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ă� ŶŽƚĞƌ� ͗� ůĞƐ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĐŽƵƌƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐĞƵů� ůŝǀƌĞƚ� Ğƚ� ϱ� ƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ϭϬŵŶ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƐĂŝƐŝĞ� ĞƐƚ� ĚŝŵŝŶƵĠ͕� ůĂ� ƐĂŝƐŝĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚğƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂƟŽŶƐ͘�hŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ͨ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�͕ͩ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƌĂůĞ͕� Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�;ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ͕�ŽƵ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐƌŝƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͙�>ĞƐ�ͨ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ͩ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ϴͬϭϬ͘ 

Restons mobilisé.es ! 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚΖĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ĐĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕� ĠůĠŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚΖƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h� ĚĠŶŽŶĐĞ͘� >ĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŐůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ŵĠƟĞƌ� ĚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĞǆĠĐƵƟŽŶ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞŶƚƌĞƌ� ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ΗĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ůŝƌĞ�ĠĐƌŝƌĞ�ĐŽŵƉƚĞƌΗ�Ğƚ�ĞŶŐĂͲ
ŐĞƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�>Ă�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚƵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠũƵĚŝĐŝĂďůĞ�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

Des évaluations qui n’ont pas pour but 
d’évaluer les élèves !  
�ƵƐƐŝ�ďŝǌĂƌƌĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĂƌĂŝƚƌĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶ-
ƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠƐ͘�>ĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�
ƌĞĐĞŶƐĠƐ�ƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ͙�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�
Ăŝƚ�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�;ƐĂŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�
ĨƌĂŐŝůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠͿ͘��ĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ĠĚŝĐƚĠĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽƌĂůĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŽƚƐ�ƉĂƌ�
ŵŝŶƵƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ��WͿ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�͊��Ğů�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�͊� 

WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝƚĞŵƐ͕�ŝů�ƐƵĸƐĂŝƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠ-
ƉŽŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƋƵĂŶĚ�ƉŽƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�ĞŶ�ĨĂůůĂŝƚ�ϭϮ�ƐƵƌ�ϭϱ͘��ƚ�ŝů�ƐƵĸƐĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ŝŶĞǆĂĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨ�ĨƌĂŐŝůĞ�ͩ�ŽƵ�ͨ�ĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ͘� 

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐ-ƐĂŐĞ͕�
ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠͼĞƐ�ă�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ͕�ƉĂƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�&ŝǆĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĠƚĂůŽŶŶĂŐĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞƐ��W-��ϭ͘� 

Des résultats peu fiables  
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�
ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉůĂĐĞƌ�ĂƌƟĮͲ
ĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĠĐŚĞĐ͘��ĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� 

On apprend qu’à l’école... on apprend !  
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ��W͕�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĞŶ�ƉŚŽŶŽůŽŐŝĞ�ƐŽŶƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ�͗�ĚĞ�
Ϯϯй�ĚΖĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ă�ϯ͘ϯй�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͊�
YƵĞ�ĚŝƌĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ϮϬй�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƌƟƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ�͍�
KŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉƌŝƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƐͲ
ƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚΖĂůůĞƌ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�͊��ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƟƋƵĞƚĞƌ�ͨ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�
ĚΖĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ĂďƵƐŝĨ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂŶǆŝŽŐğŶĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ĨĂŵŝůůĞ͘� 
^ŝ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�
ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�͗�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘� 

Des conclusions qui n’apportent rien…  
>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�͗�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ���WW�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ�͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ŚŽƌƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�;�WͿ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�
�W�Ğƚ�ĐŚĞǌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�ĐĞƵǆ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĞŶ�Z�Wн�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠͲ
ƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞƐ͘� 

�Ğ�ŵġŵĞ͕�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂǀĞĐ�ŝŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂďƵƐĞƌ�ůĞ�ůĞĐͲ
ƚĞƵƌ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ͨ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĠŐĂůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�͕ͩ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŽďƟĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 
KŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚğƌĞ�͗�ůĞƐ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�Z�W�Ğƚ�Z�Wн�ƐŽŶƚ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ͨ�ϭϬϬй�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵ��W�ͩ�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ͕�
ƵŶ�ƐůŽŐĂŶ�ƉŽƵƌ�ƌĂůůŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƉƌŝƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůƐ�ƚƌğƐ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

EVALUATIONS NATIONALES Où nous conduisent-elles ? 
>Ă�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ͨ�ƌĞƉğƌĞƐ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ���WWΎ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
�W�Ğƚ���ϭ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�/ŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉƌŽŵƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�
ŐƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ͘�>ŝďĞƌƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͘ 
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�͛ĞƐƚ�ĂƵ�ĚĠƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ϯ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ���WW͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�͗�ͨ��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�ZĠƉŽŶƐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Z�/Ϳ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐͩ͘��ĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�-hŶŝƐ�Ğƚ�ůĞ��ĂͲ
ŶĂĚĂ͘��ƚ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�͊ 

EN QUOI CE DISPOSITIF POSE-T-IL PROBLEME ? 

La réponse à l’intervention (RAI), 
késako ?  
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉƌŽŵĞƵƚ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�;ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶͿ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ă�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ă�ĂũƵƐƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƌĞŵĠĚŝĂƟŽŶ�
ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͘�WŽƵƌ�͗� 

¨ ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
;ŽƵ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵͿ� 

¨ ĂĚĂƉƚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ͨ�ă�ůĂ�ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ͩ͘� 

Vers une pédagogie officielle ?  
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�Z�/͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ũƵŐĠƐ�ͨ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ͕�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϰϱ�ŵŝͲ
ŶƵƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ϯ�ă�ϱ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϴ�ă�ϭϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�
>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚŽŝƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�͗�ă�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĞŶ�ŇƵĞŶĐĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ĞŶ�ŇƵĞŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ă�ĐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘� 

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�͗�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�ƉĂƌ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƉƌĠ-ĠƚĂďůŝ�Ğƚ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ă�ŐƌĂŶĚƐ�ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ĚĞ�
ŐƵŝĚĞƐ͕�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ƉƌŽŵĞƵƚ�ůĂ�Z�/�͗�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ͕�ƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŶΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�Ğƚ�
ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�>Ă�ƌĞŵĠĚŝĂƟŽŶ͕�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�͘� 

Avec quelles conséquences ?  
Pour les élèves  
¨ ƵŶ�ĠƟƋƵĞƚĂŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ� 

¨ ƵŶĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ƐƚƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƐĐĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� 
¨ �ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ� 
¨ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ŐƌŽƵƉĞ-ĐůĂƐƐĞ� 
¨ ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ǀŽŝĞ͕�ĐĞůůĞ�

ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� 
¨ ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�

ĠǀĂůƵĂďůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�;ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞ͕�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ďůğŵĞƐͿ� 

¨ ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ� 

Pour les enseignant·es  
¨ ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŝďĞƌƚĠ�ƉĠĚĂͲ

ŐŽŐŝƋƵĞ 
¨ ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŝůŽƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� 
¨ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞƐ� 
¨ ůĞ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ� 
¨ ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͘� 

Ce qu’en dit Roland GOIGOUX  
ͨ�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ͕�ŽƌŶĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƌŝƉĞĂƵǆ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞƐ͕�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�͗�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĂƩĞŶĚƵƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂĸƌŵĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�
ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ũƵŐĞƌ�ͨ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ�ůĞƐ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽďͲ
ƚĞŶƵ�ůĞƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�;ŶŽŶ�ĠƚĂůŽŶŶĠĞͿ͘�
^ŽŶƚ-ŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ͨ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ͩ�͍�WĂƌĨŽŝƐ�ŽƵŝ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶŽŶ͘�
/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŝĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͘�ͩ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞƐͬƉŽƐƚƐͬĞǀĂůƐ-ĐƉ-ůĞƐ-ŝŶĨŽǆ-ĚƵ-ŵŝŶŝƐƚĞƌĞ 

Poursuivons l’action ! 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ďůŽŐ͗ 
F hŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ ͖ 
F hŶĞ�ŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ-ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ͕�ƵƟͲ
ůŝƐĂďůĞ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘ 

 
 
ŚƩƉ͗ͬͬϭϬ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͬƐƉŝƉ͘ƉŚƉ͍ĂƌƟĐůĞϵϳϰ� 
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EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵ�ůĂ�ͨ ƉƌŝŵĂƌŝƐĂƟŽŶ ͩ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘�
sŽŝůă�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ƚƌğƐ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝͲ
ƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ƉĂƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ�Ě͛ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉĞŶƐĞƌ�ĐĞůĂ ͗�ŝů�ƐƵĸƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ƉƌğƐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ ͗� 

>Ğ��W͕�Ɛŝ�ũ͛ĞŶƚĞŶĚƐ�ďŝĞŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ��ŽƵƌƐ�WƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ĂůŽƌƐ�
Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ƋƵŽŝ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ���ϭ͕�Ɛŝ�ũ͛ĞŶƚĞŶĚƐ�
ďŝĞŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ��ŽƵƌƐ��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ϭ�;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞͿ ͍ 

�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�Ɛŝ�ũ͛ĞŶƚĞŶĚƐ�ďŝĞŶ͕�ůĞ�ϭĞƌ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ���ϭ͘ 

��ďŝĞŶ�Ǉ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚƵ�ĞŶƚƌĞ�
ů͛ŝŶƟƚƵůĠ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƉĂƐƐĞ͘�/ů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞƌĂŝƚ�ă�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞͲ
ǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ��W͕�ƋƵĂŶĚ͕�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ůĞ�ĐĂůĐƵů͕�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆĞƐ͘��Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶƚĞŶĚ͘� 

�Ğ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ���ϭ�ĂƵ��W͕�ĐŽŶĚƵŝƚ�ͨ ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ ͩ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͘��Ğ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ůĂ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĨĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŐĠŶğƌĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ŵŝĞƵǆ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌĂ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�YƵĂŶĚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĚƵ�
ŵŽŝŶƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞƐ͘�>͛ĠĐŽůĞ�ƐĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƚŽƚĂůŝƚĂŝƌĞ͘� 
�Ƶ�ƌĞƐƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂďƐƵƌĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�
ă�ŶŽŵŵĞƌ�ͨ ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͩ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ƋƵŝ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵĞƐƵƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘ 

�Ğ�ĐĞƩĞ�ͨ ƚŽƚĂůŝƐĂƟŽŶ ͕ͩ�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�
ƋƵŝ͕�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ƐĞ�ͨ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝƐĞ ͩ͘ 

/ů�ĨƵƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠƐ͘�Kƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ĐĞ�
ƋƵĞ�ũ͛ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϵ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘ 

>͛ŝŶǀĞƌƐĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ŵġŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŐŝ�ĚĞ�ƌĞͲ

ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŶƵŝƌĞ�ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ŽƵ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͘ 

�͛ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ͕�ŽŶ�Ŷ͛ĞŶ�ĮŶŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĞ�ĚŝǀŝƐĞƌ͕�ă�
ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂŐƌĠŐĠƐ͕�ĚĞ�ĐĂƉĠƐŝĞŶ͕�ĚĞ�
ƉĞŐĐ͕�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĨƵƚ�
ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ͕�ƐĞůŽŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ůĞ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ŽƵ�ƋƵ͛ŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŝƚ�ĐĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ͕�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚŝīĠƌĂŝƚ͘��Ƶ�
ƌĞƐƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƚĞ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�
ƋƵ͛ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ͕�ŽƵ�Ɛ͛ŝů�
ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƌĞĨƵƐĠ�
Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵ͛ĞǆĞƌĐĞ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ƉƵŝƐͲ
ƋƵ͛ŝŶĂƉƚĞ͘�>Ğ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞŵďůĞ�ĂďƐƵƌĚĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ĨĂŝƚ͘ 

�ƵƚƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ ͗�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƵ�ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ�Ă�ƐƵŝǀŝ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�
ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘ 

>Ă�ƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�ƐƵŝƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĚĞŐƌĠ�ĂǀĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĨŽƌƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�Ь�ŽƵ�ďŝĞŶƚƀƚ�ă�Ъ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϵ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ǀĂ�ĚĞ�ŵĂů�ĞŶ�ƉŝƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƚƌğƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƐƉŝƌĂůĞ�ŝŶĨĞƌŶĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞů�ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƚĂŶƚ�Ě͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ͍��Ŷ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�
ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ĠǀĂůƵĠ͘ 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�
Ě͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 

�ŶƚĞŶĚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ďŝĞŶ ͗�>͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘�
>Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͘ 

�ĞŵĂŝŶ�ŝů�ĨĞƌĂ�ďĞĂƵ͘ 
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
>Ă��ŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ�>ƵĐ�;ϭϬϲϬϬͿ 

De la « primarisation » de l’école maternelle à la 
« secondarisation » de l’école primaire 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŵƉĞŶƐĠƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ŷŝ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ůĂ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚƌğƐ�ƉŽŝŶƚƵĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�Ěŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŽŵŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ĨĂŝƚ͘ 
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CAPD DU 4 JUILLET 
�ƚĂŝĞŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ���W��͗ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͗� 
ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ϱϱϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚĞƐ�ϯϮϲ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ϭϭϳ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƵƌ�ƉŽƐƚĞ�Ğƚ�ϭϭϬ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ƉŽƐƚƵůĞƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ��ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŵŵĞ�
ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ���W��ŝů�ƌĞƐƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ϮϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͘ 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ƉŽƐƚĞƐ�ĨƌĂĐƟŽŶŶĠƐ�͗ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�dZ^�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉŚĂƐĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĂŐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂŶĚ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƌĂ�ϱϬ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ă�
ĂīĞĐƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂīĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƌĂŶŐ�ĂƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗�WŽŝŶƚ�ŝŶĞĂƚ�-�ĞǆĞĂƚ�͗� 
YƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ͘ 
�ĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝͲ
ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�>Ă�ZŝǀŝğƌĞ��Ğ��ŽƌƉƐ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞƌĂ�
ŶŽŵŵĠĞ�ĮŶ�ĂŽƸƚ͘ 

CAPD DU 27 AOÛT  
DĂƟŶ 
>Ğ�ŵĂƟŶ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ůĂ���W��ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƚ�
Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵƵƐ�ĚĞ�ϰϵ�ĚŽŶƚ�ϴ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵ�
ǀŝǀŝĞƌ�Ϯ͕�ůĂ�ƉĂƌŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�Ğƚ�ϯϲ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ϱ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŵƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝǀŝĞƌ�ϭ�Ğƚ�ϱ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ϯ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝǀŝĞƌ�Ϯ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ϵϬ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ϭϲ�
ŶŽŶ�ƌĞĐĞǀĂďůĞƐ͘�WŽƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ƐƉĠĐŝĂů�ůĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϳ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ŵƵĞƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�͗� 
WŽŝŶƚ�ϭ�͗�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�;ϯğŵĞ�ƉŚĂƐĞͿ�͗ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ͕ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐͲ
ƚĂŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĂīĞĐƚĞƌ�ϭϰ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ůŝďĠƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ͘���ŶŽƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďƵͲ

ƌĞĂƵǆ�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ĂƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϯ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ŝů�
ĨĂůůĂŝƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂůͲ
ůĂŝƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ϯ�ͨ ďĞƌĐĞĂƵǆ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂīĞĐƚĞƌ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��^��E�ŽŶƚ�ƉƵ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�
Ŷ͛ĂīĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĨƌĂŝĐŚĞŵĞŶƚ�ĂīĞĐƚĠƐ͘���
ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ���W��ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ�
Ğƚ�ƐĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĂīĞĐƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�
ƌĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗�dĂďůĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�,ŽƌƐ��ůĂƐƐĞ�͗� 
ϳϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŵƵĞƐ͕�ϲϰ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϯ�
ŚŽŵŵĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ďŽŶŝĮĞƌ�ů͛�'^�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂĐĐğͲ
ĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚŽƋƵĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞ���^�E͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�Ă�ĂĚŵŝƐ�ů͛�'^�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�,ŽƌƐ�
�ůĂƐƐĞ͘ 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�W/�>�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠ�͕�Ϭ͕ϳϱ�ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�/�E�͗� 
>Ă�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�^ƚ�:h>/�Eͬ��Z�/^�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�
/�E͕�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ� 
s�Z��EE�͕�/�E�ĚĞ��Ăƌ�^Ƶƌ�^ĞŝŶĞ͕�ƉĂƌƟƌĂ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�
EŽǀĞŵďƌĞ͘ 
���>�Z�d/KE�WZ��>��>����^��>h^��h�^EhŝƉƉ-&^h 

DŽŶƐŝĞƵƌ�ů͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ĐĂĚĠŵŝĞ͕ 

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘�
/ŶũŽŶĐƟŽŶƐ͕�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞŵďůĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ů͛ŝŶƐĂͲ
ƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂů�ŵĂŝƚƌŝƐĠ͕�ŵĂů�ĨĂŝƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĠŶŽŶĐĠ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƌĠĂĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĚƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ŶĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�Ě͛ĞŶ�
ŚĂƵƚ�ĂƵ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ƚ�ŵġŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ă�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ͘�
>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͘ 

�ĞƩĞ���W��ƐĞ�ƟĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ͗�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚĠůĂŝ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�dŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�
ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�
ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƌŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 
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/D�UpGDFWLRQ�GX�618LSS-)68�$XEH�D�IDLW�OH�FKRL[�GH�SXEOLHU�XQH�JUDQGH�SDUWLH�GH�FHW�DU�
WLFOH�SDUX�GDQV�OH�PRQGH�GLSORPDWLTXH���$�YRXV�GH�MXJHU 
La « bienveillance », cache-misère de la sélection sociale à l’école 
/H�0RQGH�'LSORPDWLTXH�-�VHSWHPEUH������)pURFH�GRXFHXU�G¶XQH�QRWLRQ�HQ�YRJXH 
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ͕�ƵŶ�ŵŽƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�Ǉ�ĨĂŝƚ�ŇŽƌğƐ ͗�ůĂ�
ͨ ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ ͩ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ĂŶƟĞŶŶĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ů͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘� 
ƉĂƌ �ůŽƚŚŝůĚĞ��ŽǌŝĞƌ Θ ^ĂŵƵĞů��ƵŵŽƵůŝŶ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘ 

ͨZĠƉƵďůŝƋƵĞ ͕ͩ�ͨ ĞǆĐĞůůĞŶĐĞƐ ͕ͩ�ͨ ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ ͩ ͗�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�D͘ :ĞĂŶ-
DŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵŝ�ƐƵƌƉƌĞŶĚ͘��ĞƉƵŝƐ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ͕�ŽŶ�ŶĞ�
ƐĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐĂŶƐ�ŝŶǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�>͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ůůĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂƵ�ͨ ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ ͩ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�dƌĂĚƵŝƐĂŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶͲ
ƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂƩĞŶƟĨ͕�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĠƐ͕�ĐĞ�ŵŽƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�—�ƋƵŽŝƋƵĞ�
ĞƵƉŚĠŵŝƐĠĞ�—�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

« Habiletés plurielles » 
/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůğŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�/ŶƐƉŝƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚƵ ĐĂƌĞ͕ ĚŝīƵƐĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�DŵĞ DĂƌƟŶĞ��ƵďƌǇ ;ϭͿ͕�
ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĨĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�sŝŶĐĞŶƚ�
WĞŝůůŽŶ�ĞŶ ϮϬϭϮ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ͨ ZĞĨŽŶĚŽŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ ͕ͩ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ͘�>Ă�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ͨ ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ ͩ�ĚĠĨĞŶĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�hŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ ͗ ͨ �ŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�
ũŽƵƌ ;ϮͿ͘ ͩ ^ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝǀĞ͕�ů͛ĠůğǀĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵŝƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ�Ğƚ͕�ĂŝŶƐŝ͕�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ͘ 

>Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ ͗�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐĠǀğƌĞƐ͕�ĞŶ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�
ůĂ�ƉĂŶŽƉůŝĞ�ĚƵ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�;ƐŽƵƌĐŝůƐ�ĨƌŽŶĐĠƐ͕�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĂĐĞƌďĞƐ͕�
ŶŽƚĞƐ�ĞǆĂŐĠƌĠŵĞŶƚ�ďĂƐƐĞƐͿ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞǌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŚĞĐ�ĚĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŚƌǇƐĂůŝĚĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�
ƋƵ͛ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͘�KƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽƌďŝƚĞ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ě͛ĞƐĐĂŵŽƚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞĐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�&ŽƌŵŝĚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĂ�ĐƵƌĞ�Ě͛ĂƵƐƚĠƌŝƚĠ�
ŝŵƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�—�ĐĞƩĞ�ͨ ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ ͩ�ŶĞ�ĐŽƸƚĞ�ƌŝĞŶ�ă�
ů͛�ƚĂƚ —͕�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉĂƌĂǀĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĚĠƚŽƵƌŶĞ�
ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠůĠŐĂŶĐĞ͕�
ƚĞůƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ŽƵ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ƉĂƌ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�D͘ &ƌĂŶĕŽŝƐ�,ŽůůĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƐĂůŵŽĚŝĞ�
ŵŽƌĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�Ă�ŇĞƵƌŝ͘�>Ğ�ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂͲ

ƚĞƵƌ ͗ ͨ >͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĐƌĠĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ŵġŵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƉĂƐ�
ŽƵ�ƉĞƵͿ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ůĂŶŐĂŐŝğƌĞƐ�
ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ ͖�ŝů�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�
͞ƉŽƐŝƟǀĞƐ͟ ;͙Ϳ͘ �ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ůĂŶŐĂŐŝĞƌƐ ;ϯͿ͘ ͩ WŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ă�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂͲ
ůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚğŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�'ƌĞŶĞůůĞ�ŵŝͲ
ƐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŵĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĠĐƌŝƚ͕�ů͛ĠůğǀĞ�ĚŽŝƚ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ ͨ ĚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�ĂƵ�ƚĞǆƚĞ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ ;ϰͿ ͩ͘ �Ƶ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŵŽƌŝŐğŶĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĞ�ŵĂůŚĞƵƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�
ǌĠƌŽ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ŶŽŶ�ƌĞŶĚƵ͕�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽƚ�ƉŽƐŝƟĨ͘�
>Ă�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƚĞŶĚĂŝƚ�ă�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�
ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ů͛ŝŵƉĠƌĂƟĨ�Ě͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗ ͨ >͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ ;͙Ϳ͘ ^Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂĸƌŵĞƌ�Ğƚ�ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ ;ϱͿ͘ ͩ 

>͛ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĂĚŽǆĂƵǆ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ ͗�ƐĂƌĐĂƐŵĞƐ�Ğƚ�ĨĂƟŐƵĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞŝƚŵŽƟǀ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƌŽƐŝƚĠ�ă�ĐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĂŶƚ͘��ŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ůĂ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚąĐŚĞ͕�ĚĠƐĞŵƉĂƌĠƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�
ă�ĐĞ�ƋƵŝ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐŵĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵŶ�ƌĞͲ
ŶŽŶĐĞŵĞŶƚ͘ ͨ ^ŝ�ů͛ŽŶ�ǀĞƵƚ�ĚŝƉůƀŵĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƚƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƌͲ
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�͞ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ͟�
ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ǀĂƌŝĠĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ƉůƵƌŝĞůůĞƐ ͕ͩ ĂĸƌŵĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ ϮϬϭϯ ;ϲͿ͘� 

^ƵŝƚĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ 
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�ĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͨ ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ ͩ͘�/ů�Ă�ƌĞĕƵ�ĞŶ�
Ăǀƌŝů ϮϬϭϱ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ ͍ ͨ >͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�ƐƉĂƟĂůĞ͕�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�—�ŬŝŶĞƐƚŚĠƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵƵƐŝĐĂůĞ —͕�ƌǇƚŚͲ
ŵŝƋƵĞ ;ϳͿ͘ ͩ >ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ ͍ ͨ �ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ͘ ͩ �ƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ ͨ ĐĂƌƚĞƐ�ŚĞƵͲ
ƌŝƐƟƋƵĞƐ ͕ͩ ŽƵ ͨ ĐĂƌƚĞƐ�ŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ ͕ͩ ĐĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶǀĂŚŝ�
ŵĂŶƵĞůƐ͕�ĐĂŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƵƌƐ͙ 

dĂůĞŶƚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ͕�
ŚĂďŝůĞƚĠƐ͙�>Ă�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĞƐĐĂŵŽƚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƟͲ
ƚƵĚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ ͗�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶͲ
ǀŝĂďůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>ĞƵƌ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƚƌĂŚŝƚ�—�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞ�—�ƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐůĂƐƐĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘�WůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĠĐŚĞĐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĐŽŵďĂƩƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ů͛ĞŶƚĠƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ďĂĚŝŐĞŽŶŶĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĠůƵĐͲ
ƚĂďůĞ͘��ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƐĞƵĚŽ-ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĞƌ�ůĞ�
ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ůĠŐŝƟŵĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ůǇĐĠĞ�,ĞŶƌŝ-
/s͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϱĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƉ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϴ͕�ƐŽŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ͕�ŝů�
ŵĞƩĂŝƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƵŶĞ�
ůŝƐƚĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ͨ ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ ͩ͘�͙͘

Briser le thermomètre… 
�ĞƩĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨĂŝƚ�ĠĐŚŽ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�
dŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĂƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>Ğ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ƉƌŝͲ
ŵĂŝƌĞ͕�ă�ŶŽŵŵĞƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĠŶƵĠĞƐ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞƐƐƵǇĞƌ�ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ͕�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĂŶŐ�ƐĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ƐĂǀŽŝƌ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ ;ϴͿ͘��ğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�
ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ͨ ƐĂǀŽŝƌ-
ġƚƌĞ ͕ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠƐ�
ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐŽĐŝĂďůĞ�Ğƚ�ǀŽͲ
ůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŝĞŶŶĞƐ�Ă�ƚŽƵƚ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƋƵ͛ŝů�ƌĞŵƉůŝƚ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�
DġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͘ 

>͛ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�
ĐŚŝīƌĠĞ�—�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�—�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͘�/ŵƉƵůƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝŽŶ�

ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ ;ϵͿ͕�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ͘�>ĞƐ�ďƵůůĞͲ
ƟŶƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĠŐƌĞͲ
ŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ͨ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ͩ�ĚŝǀŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ͨ ĚŽŵĂŝŶĞƐ ͕ͩ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�
ƐĞŐŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ͨ ŝƚĞŵƐ ͩ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŇŽƵƐ ͗�
ͨ ĠĐŽƵƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƌĂů͕�ƵŶ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�
ůƵ ͩ ͖�ͨ ĂĐƋƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ ͙ͩ�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�
ŝůůŝƐŝďůĞƐ͘�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�
ĚĠƐŝůůƵƐŝŽŶ�ďƌƵƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͕�ƐĞ�

ĚĠƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ͕�Žƶ�
ůĂ�ŶŽƚĞ�ƉĞƌĚƵƌĞ͘ 

>͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ĮğǀƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĚĠĐůŝŶĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ͕�
ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĠĚƵͲ

ĐĂƟĨ�͙���>ĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ-ĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�;�ĂƐĞŶ͕�Ğǆ-ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞĐƚĞƵƌƐ͘ 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞīĞƚ�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ ϮϬϭϵ͕�D͘ �ůĂŶƋƵĞƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ĐĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�
ͨ ƉĂƌĐŽƵƌƐ ͩ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�—�ĐĞŶƐĠƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ͨ ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ ͩ�—�ŵŝŵĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞŶ�ŽŵĞƩĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĞůůĞƐ ͗�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ůǇĐĠĞƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ů͛ĠƋƵŝǀŽƋƵĞ�ƌğŐŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�ĚŝͲ
ƉůƀŵĞ ͗�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŶƟŶƵ͕�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�
ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ͕�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�;ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞͿ͘�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ƐĂƵƌĂ�Ǉ�ǀŽŝƌ�ĐůĂŝƌ�—�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ͕�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĠ͘�
>͛ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůǇĐĠĞŶ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�
ƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƐĠǀğƌĞ�ůĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�///Ğ ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ͕�ƌĞůğǀĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŶͲ
ƚĂƐŵĞ͘�>͛ĂŶĐŝĞŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘�>Ğ�ƚƌŝ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ŚŝĞƌ͘�
DĂŝƐ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�ă�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘ 

�ůŽƚŚŝůĚĞ��ŽǌŝĞƌ Θ ^ĂŵƵĞů��ƵŵŽƵůŝŶ 

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘ 

>ŝƌĞ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ƐƵƌ���ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ��ŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶĚĞ-ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ͘ĨƌͬϮϬϭϵͬϬϵͬ�K�/�ZͬϲϬϯϲϲ� 



Contact 
3 bis rue Voltaire 
10 000 Troyes 
 
03-25-73-70-07 
 
snu10@snuipp.fr 

 
Blog 
http://10.snuipp.fr 
 
Infos 
Ce journal est édi-
té par la section 
du SNUipp-FSU 
Aube. Il est finan-
cé par les cotisa-
tions de ses adhé-
rents. 
Vous disposez d'un droit d'accès, 
de modification, de rectification et 
de suppression des données qui 
vous concernent.(Article 34 de la 
loi "Informatique et Libertés" du 6 
janvier 1978). Contactez-nous. 
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QUELQUES BREVES  

RENDEZ-VOUS DE CARRIERE 
hŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉƵďůŝĠ�ĂƵ�:K�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůͲ
ůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ŵŽĚŝĮĞ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�Z�s�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�E͘ 
FWƌĞŵŝĞƌ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�͗�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚƵ�Z�s�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ͕�ŝů�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ŵŽŝƐ�ă�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�;ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐͿ͘ 
F�ĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�͗�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�Z�s�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ă�ůΖĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϯ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ͘ 

INDEMNITE REP+ 
>͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌƵ�ĂƵ�:K�ĚƵ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ�
ϮϬϭϵ�ŵŽĚŝĮĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�Z�W�н͘�
�ĞůůĞ-Đŝ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϯ�ϰϳϵ�Φ�ă�ϰ�ϲϰϲ�Φ�ĂŶŶƵĞů�ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�Z�W�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�
ĞůůĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ�͗�ϭ�ϳϯϰ�Φ�ĂŶŶƵĞů͘ 

INDEMNITE TUTEUR CAPPEI 
>Ă�ŶŽƚĞ��'Z,�ŶΣϮϬϭϴ-ϬϱϮϭ�ĚĂƚĠĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�
Ğƚ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƵƚĞƵƌƐ�ĚƵ�
��WW�/�ͩ�ĮǆĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚΖƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬϬ�Ğƚ�ϳϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĞǆͲ
ĐĠĚĞƌ�Ϯ�ƉĂƌ�ƚƵƚĞƵƌ͘ 

Aménagement de l’obligation 
d’assiduité en petite section ma-
ternelle 
>Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϭϵ-ϴϮϲ�ĚƵ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�ͨ ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�
ĞŶ�ƉĞƟƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͩ�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ�ĂƵ�:K�ůĞ�
ϰͬϬϴͬϭϵ͘� 

^ŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϭĞƌ�ĂũŽƵƚĞ�ĂƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�
Z͘�ϭϯϭ-ϭ-ϭ�ƋƵŝ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚŝĨ�;ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽƵ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�/ů�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ŝŵƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

La demande 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ͨ ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ ͩ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ğƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞͬĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ă�ů͛/�E�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͘� 

�Ğƚ�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĂƉƌğƐ�ͨ ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ͩ͘� 

�ğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛/�E͘ 

�Ŷ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŝŶŝƟĂůĞ͘ 

La décision finale de l’IEN 
>͛/�E�Ă�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĠƉƵƚĠĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞͬĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/�E͘�WŽƵƌ�ůĞ�
^EhŝƉƉ-&^h͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ů͛/�E͕�
ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ǀĞƌƐ�
ůƵŝ͘ 

Le rôle du règlement intérieur 
�͛ĞƐƚ�ů͛ŽƵƟů�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĚƵĐĂͲ
ƟǀĞƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐƚĂƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟĨ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�
;ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�Ś�ă�ϭϱ�Ś�ϭϬ͕�ϭϱ�Ś�ϭϱ�ă�ϭϱ�Ś�Ϯϱ͕�͙͘Ϳ͘�/ů�
Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ĐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ĞǆĐůƵĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂͲ
ƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

STAGE DE FORMATION SYNDICALE 

Retraite: outils et perspectives 
VENDREDI 8 NOVEMBRE 2019 

Lieu à préciser 
�Ğ�ƐƚĂŐĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
;ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͕�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�
ĂŝĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�

ďŝĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ 

sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�
��^�E�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ďůŽŐ� 

ŚƩƉ͗ͬͬϭϬ͘ƐŶƵŝƉƉ͘ĨƌͬƐƉŝƉ͘ƉŚƉ͍ĂƌƟĐůĞϵϴϲ 


